
深圳市朱树豪纪念慈善基金会项目管理办法 

 

第一章 总则 

第一条 深圳市朱树豪纪念慈善基金会（以下简称基金会）是经深圳市民政

局批准成立的深圳市非公募基金会，其宗旨是：延续和践行朱树豪先生的善心、

善举和善行。。 

第二条 根据基金会的业务范围，项目设立主要有以下方面： 

（一）资助科学、文化、教育、体育项目；  

（二）关爱孤儿、扶助社会困难群体；  

（三）重大突发性自然灾害的紧急援助等。 

第三条 项目管理在主管秘书长的领导下，对分管的项目承担实施、管理职

责。主要职责是： 

1. 根据基金会的发展规划，进行项目策划、设计和规划。 

2. 进行部门和项目的管理制度建设，负责拟订并不断完善各项管理制度。 

3. 对项目执行过程进行管理，完成项目计划，实现项目目标。 

4. 定期向捐赠人报告项目的执行情况、使用效果和社会评价。 

第二章 捐赠项目的确立 

  

第四条 根据基金会的发展需要与捐资者的意愿，由基金会和捐资方签署捐

赠协议，或由基金会和捐资方签署捐赠协议，以确认捐赠行为。捐赠协议中必须

包含捐赠目的、捐赠用途、捐资总额、到款时间、资金管理和使用等。 

第五条 捐赠项目的设立有以下方式： 

1. 限定性资金与物资。捐赠人指定捐赠款或物资专项用于某个领域、项目。 

2. 非限定性资金与物资。捐赠人未具体指定捐赠资金或物资的使用对象及

使用方式，可由基金会根据基金宗旨，决定使用目标和方式的捐赠资金或物资。 

3. 限定性与非限定性捐赠资金均可有留本和非留本两种形式。留本基金是

本金不动，每年用利息支持相关项目的开展；非留本基金是捐赠款直接用于项目

支出，直至捐赠款全部使用完毕，项目终止。 

第六条 捐赠项目为限定性资金与物资时，基金会需得到该领域、项目主管

单位的负责人书面确认后，方可签署捐赠协议。 



第三章 项目管理的职责与职能 

  

第七条 限定性资金与物资的捐赠，待捐赠资金或物资到位后，由基金会设

立专门科目，专项管理。由项目理事会（管理委员会或项目负责人）根据捐赠协

议的约定，全权负责资金的使用。 

第八条 非限定性资金与物资的使用，由基金会理事会审议决定。 

第九条 基金会理事会授权基金会办公会负责非限定性资金的日常使用与管

理，承担以下职能： 

1. 审议、批准项目管理的相关规定与实施细则； 

2. 审议、批准项目管理机构的组建与职责； 

3. 审议、批准重大项目的立项与实施； 

4. 审议、批准年度项目计划，检查年度项目计划执行情况。 

第十条 捐赠项目应按照明确的目标与程序开展，公开、透明，接受公众监

督；捐赠项目的执行人（理事会或管委会）应根据教育基金会章程，制定相应的

管理办法或实施细则。基金会项目管理部作为捐赠项目管理的执行机构，对项目

的实施履行监管职责。 

第十一条 项目理事会（管理委员会）的职责 

项目理事会（管理委员会）是针对捐赠数额较大、受益面较大的捐赠项目管

理的需要而设立的项目管理机构。其职能是对项目管理、实施过程中的重大问题

进行决策。 

项目理事会（管理委员会）由捐赠方代表、受益方主要负责人、特邀专家及

基金会代表组成，一般由捐款人或基金会领导任理事会或管理委员会主席。项目

理事会（管理委员会）通过理事会或管理委员会会议举行活动，由项目理事会或

管理委员会主席负责召集，每年至少召开一次会议，研究、决定当年项目实施与

计划等重大问题。项目理事会或管理委员会可以不定期召开会议，研究、决定项

目实施中需要及时解决的重要问题。 

  

第四章 附则 

第十二条 本制度由基金会秘书处负责解释。 

第十三条 本制度经基金会理事会审议通过之日起实施，经理事会批准可予

修订。。 
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